
Kunde – Loewe ist ein eigenständiges Unternehmen mit 
klarer Zukunftsstrategie. Markt- und Kundennähe, ra-
sches und flexibles Handeln sowie die schnelle Durch-
setzung von Innovationen sind dabei besonders wichtig.  
Loewe produziert und vertreibt Fernseher, DVD-Recorder 
und HiFi-Anlagen, die auch als komplette Home-
Cinema-Systemlösungen angeboten werden. Loewe 
beschäftigt ca. 1.000 Mitarbeiter. Mit Vertriebspartner-
schaften und Tochtergesellschaften ist die Loewe AG 
international tätig. 
 
Aufgabe – Die Anforderungen an das neue System 
waren sehr komplex. Im Vorfeld wurden verschiedene 
Lösungsanbieter genauestens unter die Lupe genom-
men, um die für Loewe gewünschten Funktionalitäten zu 
überprüfen. Ziel war von Beginn an ein System, das in 
den drei Kernbereichen Controlling, Planung und Kon-
solidierung auf einer Systemtechnologie und einem 
einheitlichen Frontend aufsetzt. Wichtig war auch die 
automatisierte und redundanzfreie Integration aller Ge-
sellschaften über das Quellsystem SAP® zu gewährleis-
ten. Unterschiedlichste Prozesse und Aufgaben die bis-
her manuell bearbeitet wurden, sollen durch die neue 
Lösung automatisch ablaufen. Die flexible Abbildung 
unterschiedlicher Rechnungslegungsvorschriften (HGB, 
IFRS) sowohl im IST als auch im PLAN waren ebenfalls 
wichtig. Im Bereich der integrierten Unternehmenspla-
nung sollen die Teilpläne nach individuellen Anforde-
rungen abbildbar sein, um daraus resultierend automa-
tisch die Plan-Bilanz/GuV zu erzeugen. Eine einfach zu 
bedienende Benutzeroberfläche mir hoher Flexibilität für 
das Reporting mit Excel-Integration wurde vorausgesetzt. 

 
Lösung – Die installierte Lösung besteht aus den Mo-
dulen elKomBI, elKomPlan und elKomKons. Die Appli-
kation wurde innerhalb der vorhandenen CITRIX Meta-

frame Umgebung installiert. Das System kann somit 
zentral verwaltet werden, und ist auch dezentral verfüg-
bar. Bei der Einführung der Lösung hat sich Loewe für 
die Workshop-Vorgehensweise entschieden, um sich 
von an Beginn in die neue Lösung intensiv einzuarbei-
ten. Die Systeminstallation, die Einführung des Lö-
sungsmoduls elKomKons als auch die Anbindung an 
SAP® wurde innerhalb von 6 Workshoptagen realisiert. 
Die Daten können zu jedem Zeitpunkt aus dem Quell-
system SAP® in elKomKons importiert werden. Manuelle 
Anpassungen für die Überleitung HB I bis Konzernab-
schluss werden direkt im System gebucht und gleichzei-
tig im Journal abgelegt. Das Journal beinhaltet sowohl 
die manuellen als auch die automatischen Konsolidie-
rungsbuchungen. Die Abschlüsse werden parallel nach 
den Rechnungslegungsvorschriften HGB und IFRS ab-
gebildet. Die GuV kann einerseits nach Umsatzkosten- 
(UKV) und Gesamtkostenverfahren (GKV) dargestellt 
werden.  
 
Fazit – Bereits nach 6 Workshoptagen war das System 
einsatzbereit und konnte Live geschaltet werden. Die 
Durchlaufzeit für die Erstellung des Jahresabschlusses 
wird reduziert. Die freigesetzten Zeiten können nun für 
intensivere Analysen sowie für die im nächsten Schritt 
einzuführende Unternehmensplanung genutzt werden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Die elKomSolutions GmbH bietet seit 1997 gesamtheit-
liche Lösungen für die Themenbereiche Business Intel-
ligence, Unternehmensplanung und Konzernkonsoli-
dierung. Die führenden Systemtechnologien IBM 
Cognos TM1 OLAP und Arcplan dynaSight Web finden 
hierbei ihren Einsatz. 

Mehr Transparenz und Flexibilität durch eine integrierte Lösung für Konzernkonsolidierung 
und Unternehmensplanung bei der Loewe AG 

 

Auf einen Blick 
 Anbindung an das Quellsystem SAP® 
 Konsolidierung nach HGB und IFRS 
 „Going Live“ nach wenigen Workshoptagen 
 Parallele Darstellung der GuV nach UKV und GKV 
 CITRIX Installation mit weltweiter Verfügbarkeit 
 Alle drei Themenbereiche Controlling, Planung 
und Konsolidierung in einem System 


